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1 引 


Di} 


产 学 研 合 作 是 指 以 企业 、 
核心 ， 在 政府 、 


高 等 院 校 、 科 研 机 构 为 
a 服务 机 构 、 金 融 机 构 等 的 大 
力 支 持 和 协同 下 ， 进 行人 才 培 养 、 研 究 开发 、 信 息 获 
取 等 活动 ， | 。 在 创新 
ee a N 
同 育 人 的 重视 程度 进一步 加 强 。 近 些 年 在 贯彻 落实 
《国务 院 办 公 厅 关于 深化 高 等 学 校 创新 创业 教育 改革 的 


研 项 目的 实践 与 启示 [中 . 农业 图 书 


博 报 学 报 , 2022, 34 (8) : 


见 》 ( 国 办 发 【2015] 36 号 ) 和 《国务 院 办 公 
厅 关 于 深化 产 教 融合 的 春 干 意见 》 ( 国 办 发 [2017] 
95 号 ) 精神 下 ， 教 育 部 高 等 教育 司 组 织 开展 设立 多 个 
产 学 合作 协同 育 人 项 目 ， 不断 深化 产 教 融 合 、 校 企 合 
作 ， 将 专业 人 才 培 养 的 过 程 与 产业 发 展 紧密 融合 

自 2005 年 来 ， 随 着 iSchool iz z 动 的 规模 和 影响 的 
不 断 扩大 ， 截 至 2022 年 7 月 ， 加 入 iSchool 联盟 的 高 
校 已 达到 123 所 ， 其 中 美国 院 校 多 达 47 所 ， 且 27 所 
属于 会 员 核 心 小 组 上 。21 世纪 以 来 ， 美国 iSchools 院 校 
为 寻求 图 书 情报 学 教育 与 社会 信息 化 之 间 的 平衡 ， 其 
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培养 方式 主要 以 职业 需求 为 导向 ， 注 重 实践 能 力 的 培 
养 四 。 其 专业 设置 更 重视 相关 学 科 和 职业 领域 的 合作 中， 
并 制定 明确 、 定 期 的 规划 来 评 佑 教育 质量 ， 在 教育 标 
准 上 与 国际 图 联 (FLA) 教育 指南 的 要 求 高 度 吻合 。 
由 于 美国 iSchools 院 校 科 研 资助 机 构 多 样 化 、 经 费 投 
入 充足 、 研 究 领域 广泛 ， 下 设 项 目的 发 展 动态 也 在 一 
定 程 度 上 能 反映 图 书 情报 学 的 发 展 趋势 m。 而 中 国 在 图 
书 情报 教育 上 虽 也 重视 社会 需求 ， 但 更 重视 学 科 的 科 
学 性 ， 也 因此 偏重 理论 教学 ， 更 加 注重 “ 专 才 ”的 培 
养 ， 忽 略 实践 能 力 培养 的 倾向 。 由 于 学 科 边 界 感 的 这 
肘 ， 在 学 科 体系 上 中 国 图 书 情报 学 并 没有 达到 学 科 间 
实质 性 的 融合 ， 无 法 有 效 拓宽 专业 口径 来 保证 复合 型 
人 才 的 教育 质量 。 且 中 国 图 书 情报 教育 质量 保障 体系 
以 政府 为 主 ， 其 他 社会 机 构 如 学 术 组 织 、 社 会 评估 机 
构 发 挥 辅助 监督 、 促 进 作用 。 

因此 ， 借 鉴 美 国 iSchools 院 校 开展 相关 项 目的 经 
验 ， 一 是 顺应 中 国产 学 研 的 发 展 规划 ， 适 应 中 国 国情 
和 教育 实际 ， 充 分 利用 产 学 研 培养 模式 所 带 来 的 社会 
资源 ， 积 极 发 展 专业 学 位 教育 ; 二 是 增强 学 科 间 交流 
与 合作 ， 强 化 专业 实践 能 力 和 应 用 能 力 的 培养 ， 为 图 
书 情报 学 积极 参与 社会 经 济 发 展 提供 理论 参考 。 


2 国内 外 图 书 情报 学 产 学 研 相关 研究 


“ 产 学 研 ” 在 国际 上 被 称 为 “合作 教育 ”四 ， 相 关 
概念 常 在 其 “协同 教育 ”“ 实 践 培养 ”“ 职 业 发 展 ” 
等 研究 中 呈现 由 。 以 美国 为 主导 的 发 达 国 家 早 在 19 t 
纪 就 开始 对 “ 产 学 研 ” 进 行 系统 研究 中。 国外 图 书 情 
报 学 产 学 研 项 目 研 究 涵盖 多 元 主体 协同 育 人 凸 、 多 学 
科 互 动 与 融合 外 、 以 实践 为 中 心 的 教学 模式 中 等 ， 依 托 
完善 的 教育 组 织 结 构 、 丰 富 的 信息 资源 、 强 大 的 师资 
力量 、 充 裕 的 资金 来 源 等 优势 ， 进 行 “ 多 路 径 、 多 元 
化 特色 育 人 ”中 以 及 “优势 育 人 ”的 人 才 培 养 ， 总 体 
已 形成 相对 成 熟 的 实践 模式 。 在 专业 人 才 培 养 体系 、 
实践 项 目 合作 机 制 上 也 形成 较为 成 熟 的 理论 研究 。 

中 国 图 书 情报 学 领域 的 产 学 研 研究 近 10 年 始 起 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


ie He, RRS 


美国 iSchools 院 校 图 书 情报 学 产 学 研 项 


的 实践 与 启示 


步 ， 逐 步 成 为 学 科 领 域 的 重要 课题 。 在 产 教 融合 模式 
上 ， 实 习 驱 动 式 融合 、 项 目 舱 入 式 融 合 、 基 地 共 建 式 
融合 和 教学 渗透 式 融 合 已 成 为 图 书 情报 专 硕 重要 的 产 
AA, 高 校 图 书馆 成 为 “ 政 用 产 学 研 ” 协 同 
创新 运行 机 制 的 核心 四 ， 为 政府 、 高 校 、 企 业 、 科 研 
团队 提供 决策 咨询 的 可 行 性 ， 探 索 了 图 书馆 智库 型 服 
务 的 两 轮 驱动 、 主 导 、 协 同 与 辅助 等 模式 上 四 ;在 产 学 
研 项 目 合作 实践 中 ， 建 立 以 社会 需求 为 导向 的 实践 教 
学 体系 ， 并 提出 实践 教学 的 条 件 与 保障 上 由。 但 上 述 产 
教 创新 模式 多 集中 于 985、211 高 校 ， 其 余 大 部 分 设立 
图 书 情报 学 专业 的 普通 院 校对 产 学 研 合 作 的 关注 点 停 
留 在 “ 双 导 师 制 + 联合 培养 基地 ”建设 探析 上 中， 并 
未 有 效 落实 成 熟 的 产 学 研 合作 模式 。 

综合 以 上 分 析 可 知 ， 中 国 图 书 情报 学 产 学 研 起 步 
较 晚 ， 在 项 目 合作 主体 拓展 、 合 作 方 式 创新 、 效 果 评 
价 、 资 助 渠道 等 方面 关注 较 少 。 若 能 向 美国 等 学 习 先 
进 的 产 学 研 相关 实践 经 验 ， 可 为 专业 实践 教育 改革 提 
供 新 的 思路 ， 进 一 步 完 善人 才 培 养 制 度 以 及 改善 专业 
人 才 培 养 的 质量 。 


3 美国 iSchools 院 校 图 书 情报 学 产 学 
研 项 目 调研 分 析 


3.1 调研 概况 


本 研究 于 2021 Æ 11 H 26 Æ 2021 Æ 12 H 15 H 
对 美国 iSchools 院 校 官网 开展 网 络 调查 ， 依 据 “ 网 址 
可 访问 、 产 学 研 项 目 实践 有 开展 且 有 一 定 代 表 性 ”的 
标准 ， 最 终 梳理 出 20 所 院 校 ， 并 对 其 产 学 研 项 目 从 项 
目 名 称 、 项 目 目标 、 合 作 /资助 形式 等 方面 进行 集中 梳 
H ( 表 1)。 


3.2 调研 结果 分 析 


3.2.1 参与 主体 众多 ,合作 形式 协同 互助 

调研 结果 显示 ， 所 选取 的 20 所 美国 iSchools 院 校 
图 书 情报 学 产 学 研 的 参与 主体 类 型 众多 ， 主 要 包括 高 
校 、 科 研 机 构 、 企 业 、 联 邦 政府 、 地 方 政府 、 中 介 机 
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表 1 美国 20 所 iSchools 院 校 图 书 情报 学 产 学 研 部 分 代表 性 项 目 简况 


Table 1 Summary of some representative projects of library and information Science (LIS) in 20 1Schools in the United States 


院 校 名 称 项 目 名 称 项 目 目标 概述 合作 /资助 形式 
伊利 诺 伊 大 学 厄 巴 纳 -香槟 ”缩小 应 用 程序 差距 旨 在 教导 8 至 12 岁 的 儿童 如 何 构建 自己 的 博物 馆 和 图 书馆 服务 研究 所 资助 
分 校 信息 科学 学 院 应 用 程序 ， 为 他 们 提供 早期 的 编程 经 验 

HathiTrust 研究 中 心 旨 在 帮助 解决 研究 人 员 在 处 理 大量 数 字 文 与 印第安 纳 大 学 合作 
本 时 面临 的 技术 挑战 
北 卡 罗 来 纳 大 学 教堂 山 分 ” 亲 和 图 创 客 空间 旨 在 开发 虚拟 现实 创 客 空间 与 地 平 线 制 作 公司 〈Horizon 
校 图 书馆 学 情报 学 学 院 Productions) 合作 
华盛顿 大 学 信息 学 院 非洲 图 书馆 面临 的 数据 挑战 。 则 在 调查 非洲 16 个 国家 图 书馆 对 数据 的 收 与 非洲 图 书馆 以 及 信息 协会 机 构 合 作 
集 和 使 用 情况 ， 并 分 析 其 所 面临 的 挑战 
E-rate Funding 和 图 书馆 : 后 ”由 在 用 数据 来 回答 有 关 图 书馆 资金 承诺 的 与 联邦 通信 委员 会 CFCC) 的 学 校 以 及 
现代 化 趋势 的 初步 分 析 问题 ， 包 括 总 承诺 、 每 种 申请 人 类 型 和 地 理 ”通用 服务 管理 公司 合作 
编码 的 承诺 以 及 独特 实体 的 数量 
马里 兰 大 学 (学 院 公 园 ) 信 ”图 书馆 、 融 合 和 新 美国 人 则 在 得 出 信息 在 移民 文化 适应 压力 中 的 作 博物 馆 和 图 书馆 服务 研究 所 资助 
MOT IU bot 以 及 图 书馆 如 何 帮 助 被 信息 淹没 的 成 年 
移民 
将 计算 思维 融入 图 书馆 和 档 ”由 在 通过 云 交互 式 平台 ， 实 现 计算 案 例 研究 博物 馆 和 图 书馆 服务 研究 所 资助 , 与 
案 教 育 与 实践 的 在 线 国家 协 和 课程 计划 的 共享 和 传播 高 级 信息 协作 (AIC) 合作 
作 网 络 
德 殉 萨 斯 大 学 奥斯汀 分 校 “信息 搜索 中 认 知 灸 荷 的 持续 。 旨 在 对 数字 图 书馆 用 户 所 经 历 的 认 知 负 条 博物 馆 和 图 书馆 服务 研究 所 资助 
信息 学 院 评估 进行 非 侵 入 式 、 持 续 监 测 和 评估 
儿童 友好 型 搜索 引擎 结果 页 。 旨 在 研究 儿童 在 多 元 文化 背景 下 使 用 信息 谷歌 资助 ,与 田纳西 大 学 信息 科学 学 
面 (SERP) 检索 系统 并 更 好 地 了 解 谷歌 搜索 可 读 性 院 以 及 谷歌 研究 团队 合作 
雪 城 大 学 信息 学 院 每 日 橙色 档案 旨 在 利用 数据 库 管 理 软件 对 《橘子 日 报 》 中 ”与 档案 馆 、 锡 拉 丘 效 大 学 以 及 其 他 大 学 
内 容 进行 整理 、 保 存 和 管理 的 其 他 学 生 、 教 师 和 组 织 合作 。 
花 式 能 狩猎 (网 络 安 全 ) 则 在 使 用 最 新 的 物 联网 来 进行 企业 基础 设 与 计算 机 协会 、 数 据 科 学 俱乐部 、 图 书 
施 和 网 络 的 管理 馆 和 信息 科学 学 生 协 会 合作 
密 获 根 大 学 信息 学 院 图 书馆 作为 研究 实验 室 旨 在 使 硕士 研究 生 、 学 术 图 书馆 员 和 信息 科 博物 馆 和 图 书馆 服务 研究 所 资助 , 与 


学 教师 能 够 从 事 一 系列 受 指导 的 研究 活动 UM 图 书馆 合作 
为 农村 社区 外 展 动员 图 书馆 。 旨 在 创建 用 于 互联 网 使 用 的 评估 工具 ， 并 为 与 梅 诺 米 尼 县 图 书馆 合作 
资源 图 书馆 使 用 现 有 的 移动 资源 在 社区 中 建立 
关系 制定 计划 
印第安 纳 大 学 布 卢 明 顿 分 ”开放 计算 环境 、 科 学 网 关 服 ” 旨 在 开发 和 部 署 Apache Airavata 软件 作为 与 加 州 大 学 圣地 亚 哥 分 校 和 德 克 萨 斯 
校 信息 学 、 计 算 和 工程 学 院 ” 务 平台 (SciGaP) 可 用 于 构建 Science Gateways 的 开源 服务 平 学 圣安东尼奥 健康 科学 中 心 相合 作 


田纳西 大 学 信息 科学 学 院 ”农村 图 书馆 专业 人 员 在 社区 ， 旨 在 研究 阿 巴 拉 契 亚 南部 和 中 部 地 区 的 农 博物 馆 和 图 书馆 服务 研究 所 资助 , 与 


参与 中 的 作用 村 图 书馆 员 如 何 有 效 地 成 为 社区 参与 的 领 布朗 特 县 公共 图 书馆 、 克 林 奇 河 地 区 图 
导 者 书馆 等 合作 

ITRL 资助 计划 旨 在 开发 一 种 体验 式 学 习 和 课程 模式 ， 供 全 ”与 田纳西 大 学 图 书馆 和 和 丹佛 大 学 合作 
国 各 地 的 项 目 使 用 发 
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项 目 名 称 
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项 目 目标 概述 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


钱 m RRS 


图 书 情报 学 产 学 研 项 目的 实践 与 启示 


合作 /资助 形式 


北 德 殉 萨 斯 大 学 信息 学 院 


威斯康星 大 学 密尔沃基 分 
校 信息 研究 学 院 


加 州 大 学 洛杉矶 分 校 


自用 对 数字 馆藏 的 多 语言 信 
息 访问 : 元 数据 记录 翻译 调 
查 


有 效 和 高 效 的 多 语言 信息 访 
问 数 字 收 藏 


公共 图 书馆 的 隐私 和 云 计算 


国家 数字 战略 中 的 图 书馆 价 
值 和 隐私 


TIE-INS 计划 


爱 荷 华 大 学 图 书 情报 学 院 


肯特 州立 大 学 信息 学 院 


肯塔基 大 学 图 书馆 与 信息 


科学 学 院 


美国 天 主教 大 学 图 书馆 和 
信息 科学 系 


匹兹堡 大 学 信息 科学 学 院 


学 生 -UI 图 书馆 的 图 书馆 员 
指导 计划 
Reinberger 儿童 图 书馆 中 心 


支持 健康 的 婴儿 早期 学 习 和 


映射 信息 访问 


数据 分 析 和 可 视 化 公共 图 书 
馆 


关 合 学 位 项 目 -MSLIS 计划 


机 构 实习 计划 


多 样 性 图 书馆 员 奖 学 金 和 驻 
留 计划 


iSchool 包容 性 研究 所 (13) 


旨 在 评估 当前 机 器 翻译 技术 为 元 数据 记录 
生成 适当 翻译 的 程度 ， 并 确定 最 有 效 的 数字 
馆藏 元 数据 记录 翻译 策略 


旨 在 将 应 用 互联 网 MT 服务 将 数字 图 书馆 元 
数据 记录 翻译 成 中 文 和 西班牙 文 ， 进 行 
MLIA 实验 ， 分 析 MLIA 结果 


旨 在 构建 强大 的 解决 方案 来 帮助 图 书馆 有 
效 地 提供 资源 、 服 务 和 专业 知识 ， 并 鼓励 顾 
客 进行 社交 并 利用 用 户 社区 的 力量 

则 在 研究 国家 数字 战略 中 的 图 书馆 价值 和 
隐私 ， 探 讨 图 书馆 隐私 价值 在 数字 世界 中 的 
致力 于 扩大 大 学 和 K-12 学 校 的 合作 伙伴 关 
系 ， 尊 重 和 加 强 每 所 学 校 提 高 学 生 学 习 和 成 
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在 丰富 学 生 作为 未 来 图 书馆 员 的 经 验 ， 帮 
也 们 了 解 学 术 图 书馆 的 全 方位 工作 


二 物 馆 、 图 书馆 服务 研究 所 以 及 北 德 
克 萨 斯 大 学 赞助 ， 与 UNT 图 书馆 数字 
项 目 组 .中 国武 汉 大 学 信息 管理 学 院 以 
及 墨西哥 自治 大 学 合作 
博物 馆 、 图 书馆 服务 研究 所 以 及 北 德 
克 萨 斯 大 学 赞助 ， 与 UNT 图 书馆 数字 
项 目 组 .中 国武 汉 大 学 信息 管理 学 院 以 
及 墨西哥 自治 大 学 合作 

与 Biblio Commons 的 38 家 图 书馆 相合 
作 
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zm 
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与 华盛顿 大 学 密尔沃基 信息 政策 研究 
中 心 、 美 国 图 书馆 协会 知识 自由 办 公 
以 及 纽约 公共 图 书馆 合作 
与 校长 和 教师 合作 , 并 匹配 加 办 
杉 矶 分 校 的 资源 
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图 书馆 和 信息 科学 学 院 (SLIS) 与 爱 荷 
华 大 学 学 术 图 书馆 相合 作 


在 支持 和 鼓励 学 术 研究 ， 为 学 生 和 从 业者 
供 专业 培训 
于 书馆 和 医疗 保健 从 业者 的 合作 
社区 的 0~24 个 月 幼儿 的 家 庭 
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提供 健康 服务 
则 在 研究 和 了 解 美国 公立 学 校 和 图 书馆 中 
信息 访问 的 可 用 性 
旨 在 通过 提供 互联 网 和 计算 机 访问 、 编 程 、 
外 展 、 家 谱 等 当地 历史 资源 来 为 社区 服务 
旨 在 为 学 生 提供 了 将 两 个 学 科 的 工作 结合 
起 来 的 机 会 ， 以 获得 图 书馆 和 信息 科学 专业 
领域 的 能 力 


旨 在 让 学 生 在 整个 DC 大 都 市 区 的 领先 信息 
中 心 学 习 并 获得 实践 经 验 

旨 在 为 来 自 边缘 化 社区 的 候选 人 提供 攻读 
图 书馆 与 信息 科学 硕士 (MLIS) 学 位 以 及 在 
大 型 学 术 图 书馆 系统 中 的 实践 的 机 会 


Reinberger 基金 会 、 学 院 和 传播 与 
信息 学 院 资助 


与 本 校 护理 学 院 的 脑 健 康 研究 所 合作 


与 伊利 诺 伊 大 学 厄 巴 纳 -香槟 分 校 、 麻 
省 理工 学 院 的 公民 媒体 中 心 合作 

得 到 公共 资金 的 支持 , 并 由 董事 会 管理 
以 服务 于 公共 利益 

本 校 图 书馆 和 信息 科学 系 与 本 校 哥 伦 
布 法 学 院 、 历 史学 系 、 生 物 学 系 、 英 语 
系 等 合作 


出 


与 国会 图 书馆 、 史 密 森 学 会 、 司 法 部 和 
国立 卫生 研究 院 等 联邦 机 构 合作 
与 本 校 图 书馆 合作 


旨 在 为 来 自 弱势 群体 的 学 生 为 研究 生 学 习 
和 信息 科学 职业 做 好 准备 


与 密 鞭 根 大 学 信息 学 院 、 罗 格 斯 大 学 通 
讯 与 信息 学 院 、 加 利 福 尼 亚 大 学 伯 利 克 


分 校 信息 学 院 等 学 院 合作 
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院 校 名 称 项 目 名 称 项 目 目 标 概述 合作 /资助 形式 
德 雷 赛 尔 大 学 计算 机 与 信 ”MRC 研究 计划 该 项 目 领导 并 参与 解决 重大 问题 的 研究 ， 并 + HIVE 数据 网 、 DCMI 科学 与 元 数据 
息 学 院 紧迫 的 信息 管理 挑战 发 现 元 数据 社 等 合作 
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西蒙 斯 大 学 图 书 情报 学 院 Simmons Community 该 项 目 则 在 建立 满足 西蒙 斯 社区 需求 ， 为 专 ”与 西蒙 斯 社区 参与 组 织 (SCE) 合作 
Engagement 计划 注 于 可 持续 性 和 影响 力 的 西蒙 斯 学 生 提供 
有 意义 的 体验 
儿童 文学 (MA) + 图 书馆 与 ” 旨 在 为 学 生 提供 检查 文学 史 、 评 估 儿 童 文学 ” 图 书馆 与 信息 科学 院 与 本 校 文学 院 合 
信息 科学 MS): 儿童 图 书 ”收藏 等 实习 工作 作 
馆 服务 
亚利桑那 大 学 信息 学 院 基于 社区 的 档案 : 考虑 命名 旨 在 通过 独特 的 档案 评估 和 描述 实践 更 好 博物 馆 和 图 书馆 服务 研究 所 资助 
实践 的 力量 地 解决 基于 社区 的 档案 问题 。 
Aguamiel: 龙 舌 兰 的 秘密 旨 在 纠正 墨西哥 对 于 妇女 根深 带 固 的 不 下 亚利桑那 艺术 委员 会 以 及 Haury 环境 
等 与 社会 正义 计划 资助 , 与 爱 荷 华 州立 大 


构 、 记 忆 机 构 和 其 他 一 些 非 营利 组 织 。 合 作 主 体 的 培 
养 人 才 计划 有 学 院 之 间 的 “联合 学 位 ”计划 外、 高 校 
之 间 的 研究 合作 计划 、 校 企 之 间 的 实习 计划 、 校 馆 之 
间 的 馆 员 奖学金 计划 、 学 校 与 社区 之 间 的 社员 发 展 计 
划 等 。 如 加 州 大 学 洛杉矶 分 校 在 TIE-INS 计划 外 中 ， 利 
用 美国 典型 的 STROBE 产 学 研 组 织 模式 ， 在 图 书 情报 
专业 招生 、 授 课 、 实 践 等 各 个 培养 环节 中 ， 设 置 了 资 
源 保障 和 绩效 考核 制度 ， 并 与 之 匹配 加 州 大 学 洛杉矶 
分 校 的 资源 四， 力求 扩大 院 校 和 K-12 学 校 的 合作 伙伴 
关系 。 在 “启用 对 数字 馆藏 的 多 语言 信息 访问 : 元 数 
据 记 录 翻 译 调 查 ” 和 “有 效 和 高 效 的 多 语言 信息 访问 
数字 收藏 ”项 目 中 外 ， 北 德 克 萨 斯 大 学 (UNT) 信息 
学 院 图 书馆 与 信息 科学 系 联合 了 UNT 图 书馆 数字 项 目 
组 (DPU)、 中 国武 汉 大 学 信息 管理 学 院 以 及 墨西哥 自 
治 大 学 ， 最 终 确定 数字 馆藏 元 数据 记录 翻译 策略 并 实 
现 4 个 实体 的 有 效 合作 。 印 第 安 纳 大 学 和 伊利 诺 伊 大 
学 联合 推出 的 HathiTrust 研究 中 心 、 北 卡罗来纳 大 学 
教堂 山 分 校 EITM 实验 室 、 威 斯 康 星 大 学 密尔沃基 分 
校 信息 政策 研究 中 心 (CIPR) 等 利用 高 校 与 外 部 创新 
主体 的 协同 互助 ， 形 成 学 术 与 研究 机 构 的 合作 伙伴 关 
系 ， 强 调 参与 主体 间 的 优势 互补 ， 更 加 注重 知识 的 增 
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值 与 转移 。 
3.2.2 资金 来 源 广泛 ， 各 渠道 提供 有 力 支 持 

在 调研 的 项 目 中 ,美国 图 书 情报 学 项 目 赞助 渠道 
大 体 分 为 4 类 : 外 博物 馆 和 图 书馆 研究 所 、 国 家 基金 
会 、 信 息 科 学 院 以 及 各 类 非 营利 基金 会 的 资助 。 其 资 
助 的 项 目 主要 用 于 完善 公共 图 书馆 、 博 物 馆 、 社 区 图 
书馆 的 服务 ， 提 升 全 体 公 民 的 信息 素养 。2021 年 ， 博 
物 馆 和 图 书馆 服务 协会 (IMLS) 通过 赠 款 、 研 究 和 政 
策 制定 拨款 4.257 亿美 元 ， 用 于 增强 美国 的 博物 馆 、 图 
书馆 和 相关 组 织 的 能 力 。 包 地方 政 府 、 地 方 社区 、 地 
方 图 书馆 的 扶持 。 其 资助 的 项 目 针 对 性 更 强 ， 旨 在 为 
当地 居民 提供 信息 资源 ， 满 足 社区 需求 ， 为 当地 居民 
服务 。 如 西蒙 斯 大 学 图 书 情报 学 院 与 西蒙 斯 社区 参与 
组 织 (SCE) 合作 ， 满 足 西 蒙 斯 社区 需求 ， 为 专注 于 
可 持续 性 和 影响 力 的 西蒙 斯 学 生 提 供 有 意义 的 体验 。 
图 营利 性 企业 如 谷歌 、 推 特等 公司 的 赞助 。 其 资助 项 
目的 目标 主要 是 为 企业 发 展 制定 信息 策略 ， 开 发 服务 
平台 ， 利 用 研究 成 果 解 决 企业 需求 。 田 社会 各 界 人 士 
的 捐赠 。 其 捐赠 包含 资金 和 其 他 有 助 于 项 目 发 展 的 物 
品 。 如 已 故 的 Kenneth 博士 以 个 人 名 义 在 “Reinberger 
儿童 图 书馆 中 心 ”项 目 外 中 捐赠 了 超过 25 000 本 的 图 
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画 书 、 海 报 、 原 创 艺术 品 和 角色 玩具 等 。 
3.2.3 研究 领域 广泛 ， 聚 焦 社 会 热点 

据 调 研 得 知 ， 美 国 ichools 院 校 产 学 研 项 目的 研 
究 领 域 涉 及 图 书馆 信息 科学 、 数 字 人 文 、 区 块 链 、 计 
算 档案 科学 、 计 算 语言 学 、 信 息 检 索 、 信 息 正义 、 人 
权 和 技术 伦理 等 领域 。 如 马里 兰 大 学 (学院 公园 ) 信 
息 研究 学 院 “ 图 书馆 、 融 合 和 新 美国 人 : 理解 移民 的 
文化 压力 ”项 目 外 ,该 项 目 从 信息 正义 、 人 权 与 技术 
伦理 、 图 书馆 与 信息 科学 等 领域 ， 探 究 信息 和 文化 压 
力 指标 之 间 的 联系 。 威 斯 康 星 大 学 密尔沃基 分 校 信息 
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美国 iSchools 院 校 图 书 情报 学 产 学 研 项 目的 实践 与 启示 


3.2.5 强调 专业 技能 ， 提 供 实习 机 会 

美国 图 书 情 报 学 产 学 研 项 目 主要 通过 以 下 两 种 形 
式 强化 学 生 的 专业 技能 : 外 重视 专业 课程 的 实践 技能 。 
如 马里 兰 大 学 〈 学 院 公 园 ) 信息 研究 学 院 在 “试点 将 
计算 思维 融入 图 书馆 和 档案 教育 与 实践 的 在 线 国 家 协 
作 网 络 ” 项 目 中 后， 要 求 项 目 研 究 者 在 单个 文档 中 组 
合 软件 代码 、 计 算 输 出 、 解 释 性 文本 以 及 运用 多 媒体 
资源 ， 强 调 专业 技术 要 求 及 学 生 对 现实 问题 的 处 理 能 
力 ; 爱 丛 华 大 学 图 书 情报 学 院 的 “学 生 -U 图 书馆 的 
图 书馆 员 指 导 计 划 ” 项 目 中 ， 则 为 学 生 提 供 将 课 符 提 


学 院 的 研究 团队 则 在 其 “公共 图 书馆 的 隐私 和 云 计算 ” 
项 目 中 外， 利用 构建 图 书馆 信息 系统 、 第 三 方 图 书馆 
软件 系统 、 公 共 互 联网 和 WIFI 服务 等 来 帮助 图 书馆 有 
效 地 提供 资源 、 服 务 和 专业 知识 ， 研 究 隐私 安全 与 信 
息 系统 的 交集 以 缓解 人 们 对 社会 信息 危机 产生 的 焦虑 ; 
德 雷 赛 尔 大 学 计算 机 与 信息 学 院 的 元 数据 研究 中 心 利 
FA “MRC 研究 计划 ”外 ， 与 HIVE 数据 网 、DCMI 科 
学 与 元 数据 社区 等 开展 合作 ， 对 元 数据 生成 技术 、 应 
用 程序 、 知 识 组 织 系统 等 进行 严格 调查 ， 为 当今 最 紧 
迫 的 信息 管理 挑战 提供 元 数据 的 处 理 方案 。 
3.2.4 研究 对 象 众 多 ， 关 注 弱 势 群 体 

从 调研 结果 来 看 ， 美 国 iSchools 院 校 图 书 情 报 产 
学 研 项 目的 研究 对 象 包含 婴 幼 儿 、 儿 童 、 青 少年 、 青 
年 、 老 年 人 等 不 同年 龄 阶段 以 及 学 生 、 教 师 、 图 书馆 
员 、 机 构 研 究 人 员 等 职业 ， 有 的 项 目 还 考虑 到 研究 对 
象 不 同性 别 的 需求 ， 强 调 给 予 研 究 群 体 多 边 普 惠 。 其 
中 ， 婴 幼儿 、 贫 困 地 区 妇女 、 贫 困 学 生 等 弱势 群体 的 
健康 需求 、 信 息 获 取 、 社 会 公平 、 学 习 发 展 问题 受到 
项 目的 特殊 关注 。 在 “支持 健康 的 婴儿 早期 学 习 和 发 
展 ” 项 目 名 中 ， 研 究 者 向 欠缺 社区 服务 的 家 庭 提 供 
0~24 个 月 幼儿 大 脑 发 育 、 学 习 的 健康 服务 ; 亚利桑那 
大 学 信息 学 院 的 数码 故事 和 口述 历史 实验 室 参 与 女权 
主义 行动 研究 四， 致力 于 纠正 墨西哥 对 妇女 根深 蒂 固 
的 不 平等 以 及 不 公正 问题 ; 匹 效 堡 大 学 信息 科学 学 院 
设立 iSchool 包容 性 研究 所 (i3) 名 来 帮助 处 于 弱势 群 
体 的 学 生 改 善 其 研究 生 学 习 和 信息 科学 职业 选择 。 


供 的 理论 框架 付 诸 实践 的 机 会 ， 让 图 书 情 报 专 业 的 学 
生 与 校内 图 书馆 员 配 对 ， 定 期 交流 与 实践 ， 帮 助 学 生 
更 好 地 融入 作为 职业 选择 的 图 书馆 工作 。 外 提供 专业 
实习 和 就 业 机 会 。 如 美国 天 主教 大 学 图 书馆 和 信息 科 
学 系 与 国会 图 书馆 、 史 密斯 学 会 、 美 国 国立 卫生 院 等 
联邦 机 构 合 作为 学 生 提 供 信 息 中 心 实习 计划 中， 安排 
学 生 到 地 区 信息 机 构 进 行 实地 访问 和 学 习 ， 学 生 可 以 
在 那里 向 专业 人 士 学 习 并 获得 一 手 资 料 。 在 西蒙 斯 大 
学 图 书 情报 学 院 的 “儿童 文学 (MA) + 图 书馆 与 信息 
科学 (MS): 儿童 图 书馆 服务 ”3 的 双 学 位 项 目 中 ， 学 
生 将 获得 儿童 文学 硕士 和 图 书馆 与 信息 科学 理学 硕士 ， 
与 每 个 项 目的 顾问 进行 交流 与 合作 ， 并 根据 自身 的 需 
求 和 兴趣 定制 学 习 计划 ， 以 便 将 来 更 好 地 适应 就 业 。 
3.2.6 评估 体系 完善 ， 奖 项 形式 丰富 

在 调查 的 美国 iSchools 院 校 中 ， 其 产 学 研 项 目的 
评估 体系 大 致 可 分 为 3 个 层次 : 学 校 机 构 的 同行 评 
ffi, WM E iSchools 院 校 的 产 学 项 目 评选 ， 先 由 所 在 
的 图 书馆 学 和 信息 研究 专业 的 院 长 、 主 任 和 高 级 教员 
对 相关 项 目 进行 提名 ， 并 从 每 个 专业 领域 选择 约 15 个 
卓越 的 项 目 。 开 设 图 书馆 学 和 信息 研究 的 学 校 也 会 基 
于 同行 评估 的 平均 分 数 从 高 到 低 进 行 排名 。 华 盛 顿 大 
学 密尔沃基 信息 政策 研究 中 心 的 服务 (IMLS) 项 目 
“我 们 国家 数字 战略 中 的 图 书馆 价值 和 隐私 : 实地 指 
南 、 会 议和 对 话 ” 外 ， 依 托 完善 的 学 科 项 目 评 估 体 系 
获得 了 来 自 博物 馆 和 图 书馆 研究 所 颁发 的 国家 图 书馆 
领导 奖 。 昌 下 属 人 研究 机 构 的 评选 。 所 调研 的 部 分 院 校 
研究 中 心 同样 支持 来 自 世 界 各 地 机 构 以 及 广泛 领域 的 
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学 者 提交 优秀 项 目 ， 并 为 此 设置 奖项 。 如 HathiTrust 
研究 中 心 在 第 二 轮 参 与 高 级 协作 支持 (ACS) 项 目 获 
奖 上 宣布 了 4 项 具有 潜在 影响 力 的 项 目 。 加 合作 雇主 
的 颁 评 。 如 “儿童 友好 型 搜索 引擎 结果 页 面 (SERP) 
项 目 3 提 案 受 到 来 自 谷 歌 研究 团队 的 彻底 审查 ， 涉 及 
人 员 包 括 谷 歌 工程 师 以 及 研究 人 员 的 几 个 团队 ， 经 审 
查 后 该 项 目 获得 2014 年 谷歌 研究 奖 的 支持 。 


4 美国 iSchools 院 校 产 学 研 项 目 实践 
对 中 国 的 启示 


4.1 支持 多 主体 参与 ， 创 新 合作 形式 


基于 中 国 图 书 情报 学 产 学 研 参 与 主体 相对 分 散 ， 
合作 形式 依赖 于 由 高 校 为 主导 的 “ 校 企 ”“ 政 学 ” 
“学 研 ” 等 二 元 主体 模式 的 事实 ， 未 来 中 国 开设 图 书 情 
报 学 专业 的 院 校 应 当 拓宽 产 学 研 合作 模式 ， 支 持 多 主 
体 参 与 专业 型 人 才 的 联合 培养 ， 具 体 可 以 采用 以 下 策 
略 : 外 加强 与 实习 单位 合作 ， 发 挥 区 域 实践 优势 。 根 
据 院 校 办 学 背景 和 区 域 优 势 ， 建 立 具 有 针对 性 的 实践 
教育 模式 ， 如 共 建 特色 研究 实验 中 心 、 联 合 培养 基地 
等 。 院 校 与 相关 单位 共同 参与 学 生 培养 方案 的 制定 与 
讨论 ， 加 强 合作 广度 和 这 度 。 包 豆 励 多 主体 参与 培养 
单位 的 专业 实习 “联合 培养 ”技术 顾问 工作 。 高 校 研 
究 人 员 与 社会 专业 技术 人 员 的 深入 沟通 与 合作 ， 有 利 
于 社会 各 界 更 高 端的 智力 资源 和 知识 资源 在 项 目 协同 
互助 中 的 流动 和 转换 。 


4.2 广 开 资 助 渠道 ， 延 长 合作 效益 链 


当前 中 国 图 书 情报 产 学 研 在 项 目 资助 中 存在 资助 
渠道 较为 单一 、 项 目 宣传 力度 不 够 、 研 究 成 果 短 期 性 、 
项 目 资 源 受 限 等 问题 。 为 打破 上 述 受 限 困境 ， 中 国 开 
设 图 书 情报 学 专业 的 院 校 可 对 照 美国 相关 经 验 ， 从 以 
下 3 个 方面 着 手 改 进 : 在 确定 合作 者 上 ， 应 当 充 分 
发 挥 专业 教育 的 特殊 性 ， 进 行 设 定 竞 争 性 资助 程序 ， 
择 选 高 质量 合作 研究 者 来 联合 申报 或 承接 科研 项 目 ; 
包 在 项 目 宣 传 上 ， 举 办 科技 研讨 会 、 项 目 成 果 介绍 会 、 
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社会 教员 敦 聘 会 等 ， 为 产 学 研 众多 主体 之 间 的 项 目 研 
发 交流 与 合作 牵线 拱桥， 吸纳 更 多 来 自 社 会 力量 的 资 
助 ; 加 在 目标 制定 上 ， 需 要 利用 预期 的 研究 成 果 帮 助 
合作 者 延长 合作 成 果 的 效益 链 ， 激 励 合作 者 进行 资金 
以 及 资源 的 投入 ， 以 便于 整合 社会 各 方 资源 ， 提 高 产 
学 研 整体 合作 效益 。 


4.3 折 宽 研究 领域 ， 促 进 多 学 科 交 叉 


目前 中 国 图 书 情报 学 产 学 研 过 分 关注 主体 学 科 和 
专业 方向 的 边界 感 ， 从 而 忽视 研究 领域 的 扩展 和 学 科 
间 的 交叉 与 互补 ， 为 解决 上 述 问 题 ， 中 国 图 书 情报 培 
养 单 位 可 以 结合 美国 产 学 研 的 先进 性 ， 具 体 可 采取 以 
下 两 种 途径 给 予 优化 : 在 理论 研究 上 ， 顺 应 中 国 
“新 文科 ”的 学 科 交 叉 趋 势 ， 充 分 包容 学 科 领 域 的 交 
融 ， 形 成 强烈 的 共同 研究 价值 观 ， 进 而 更 深入 地 研究 
全 球 信息 社会 的 经 济 、 伦 理 、 政 治 、 科 学 和 法 律 等 方 
面 的 交叉 点 ; 名 在 实践 过 程 中 ， 通 过 建立 视觉 分 析 与 
通信 实验 室 、 信 息 技 术 和 公共 应 用 中 心 、 综 合 虚拟 教 
研 中 心 等 ， 将 多 个 领域 的 教学 方法 结合 在 一 起 ， 充 分 
发 挥 “ 多 导师 制 ” 的 优势 ， 指 导 学 生 利用 跨 领 域 、 跨 
学 科 理 念 和 知识 来 研究 、 解 决 多 领域 问题 。 


4.4 优化 培养 体系 ， 适 应 社会 需求 


当前 中 国 图 书 情报 进行 产 学 研 协同 育 人 时 ， 更 多 
的 是 为 了 达到 学 生 完成 学 业 的 需求 和 学 校 教 育 规 划 的 
要 求 。 在 培训 内 容 的 深度 和 广度 上 ， 产 学 研 实践 方式 
却 很 难 适 应 社会 就 业 需求 ， 无 法 精准 匹配 岗位 强度 和 
专业 性 。 因 此 ， 为 促进 中 国 图 书 情报 专业 在 产 学 研 协 
同 育 人 上 回归 社会 服务 ， 有 关 高 等 院 校 需要 转变 教育 
观念 ， 探 索 适 合 专业 学 位 教育 发 展 的 教学 体制 和 管理 
模式 : 巴 在 项 目 教学 内 容 上 ， 强 化 学 生 专业 技能 训练 ， 
为 学 生 提 供与 专业 人 员 互 动 的 机 会 。 利 用 项 目 合作 的 
应 用 性 和 专业 性 ， 帮 助 学 生 实现 研究 成 果 与 专业 技能 
的 芋 新 。 包 在 就 业 意愿 选择 上 ， 学 院 需 要 对 其 发 展 目 
标 意识 进行 深度 剖析 ， 制 定 个 性 化 专业 成 长 计划 来 帮 
助 学 生 在 产 学 研 合 作 中 快速 提升 就 业 竞争 力 ， 从 而 增 
强 学 生 实践 创新 创业 的 能 力 。 
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45 建立 项 目 评估 体系 ， 鼓 励 多 形式 颁 评 


项 目 评估 作为 监测 产 学 研 合作 过 程 、 规 避 产 学 研 
合作 风险 、 评 测 产 学 研 合 作成 效 乃 至 推进 产 学 研 合作 
影响 的 重要 手段 。 中 国 应 当 充 分 发 挥 图 书 情报 专业 学 
位 教育 指导 委员 会 的 作用 ， 逐 步 建 立 图 书 情报 教育 内 
部 评估 、 合 作 机 构 评 估 和 社会 评价 相 结合 的 产 学 研 项 
目 评估 体系 : 组 建 学 界 与 业界 专家 组 ， 建 立 同行 评 
佑 制度 。 如 图 书馆 协会 、 社 会 科学 情报 学 会 、 科 学 技 
术 情 报 学 会 、 档 案 学 会 等 专业 学 术 组 织 共 同 建立 健全 
统一 的 评估 体系 ,推动 图 书 情报 学 事业 的 繁荣 发 展 。 
四 赋予 合 作 方 主导 评 佑 制 ， 加 大 实践 效益 评估 占 比 。 
如 企业 、 研 究 中 心 、 记 忆 机 构 等 参与 主体 可 以 根据 项 
目 成 果 的 应 用 性 、 社 会 效益 和 创新 性 对 研究 者 进行 表彰 、 
奖励 ， 来 促进 合作 研究 的 动力 以 及 行业 的 良性 竞争 。 
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Practice and Enlightenment of the Industry-University-Research LIS Projects in 
iSchool Universities in the United States 


QIAN Lei, HONG Qiulan 
(College of Social History, Fujian Normal University, Fuzhou 350100) 


Abstract: [Purpose/Significance] Based on the needs of professional degree education and innovation in China and the relevant policy 
background of industry-university-research collaborative education, this paper investigated and analyzed iSchools' library and 
information science (LIS) industry-university-research projects in the United States. The content analysis helps to optimize the training 
system of LIS professionals in China, and provides theoretical reference for promoting the active participation of industry-university- 
research in social and economic development in China. [Method/Process] Based on the network survey method, this paper selected 35 
representative LIS industry-university-research projects in 20 iSchool colleges and universities in the United States, analyzed in detail 
from the aspects of participation subject, funding source, research field, research object, social demand and evaluation system, 
summarized its content and characteristics, and put forward suggestions for the development of the collaborative education of LIS 
industry-university-research in China. [Results/Conclusions] In order to promote the in-depth development of industry-university- 
research education, when conducting industry-university-research projects, LIS institutions in China should support multi-agent 
participation in industry-university-research project collaboration, innovate cooperation forms, and encourage multi-agent participation 
in ‘joint training’ of professional practice. In the direction of project research, the training unit should pay more attention to the 
interdisciplinary nature and integration, broaden the research field of the project, so as to enrich the form of innovation cooperation. 
China's LIS training units should also broaden the funding channels, strengthen project publicity, select high-quality cooperative 
researchers to jointly declare or undertake scientific research projects, and use the expected benefits of results to extend the economic 
benefit chain of cooperative units. In the project research, the cooperation subjects should be oriented by the current social needs, 
optimize the training system of professional education, and strengthen the training of students-oriented professional practical skills by 
using the advantages of regional policies, geography and cultural heritage of colleges and universities and partners. The educational 
subjects mainly based on the Teaching and Instruction Committee of Library and Information Science in China should actively play the 
advantages of multi-subjects of industry-university-research to enrich the level of industry-university evaluation, encourage multi-form 
evaluation and awards, and ensure the application, social benefits and innovation of project results, so as to promote the long-term 
development of industry-university-research in LIS in China. 
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